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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, ama¢ ve hedefleri
onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal
Atatiirk’lin yukaridaki s6ziinde vurguladigi “egitim” de ancak planl bir egitimdir. Bu nedenle Niksar Bilim ve
Sanat Merkezi olarak 2024 — 2028 yillart arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢aligmalarimiza hiz
verecegiz.

Niksar Bilim ve Sanat Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisim
karsilayabilmek icin egitim, Ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim {ireten, yenilik¢i, 6nce insan
anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Niksar Bilim ve Sanat Merkezi stratejik planlama ¢aligmasina dnce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
caligma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden
den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siliregte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulagmak igin gerekli stratejiler, eylem
plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir
kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gerceklestirdigimiz, plan
donemi i¢indeki her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Niksar Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Plani’nda (2024-2028) belirtilen ama¢ ve hedeflere
ulagsmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
Ancak bu caligmanin amacina ulasabilmesi igin Oncelikli olarak ¢evremiz ile biitiinlesmek ve ekip ruhuyla
hareket etme bilincinin olusmasi, tiim calisanlar, veliler ve 6grencilerimizle birlikte bu ¢alismalar1 sahiplenme
duygusunun gelismesi gerektigi tiim personelimizce kabul edilmektedir. Bunun i¢in tiim ekip birlik beraberlik
ve biitlinliik igerisinde ¢aligarak amacimiza ulagacagimiza cani goniilden inanmaktayim.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen okulumuz Strateji Yonetim Ekibi’ne ve emegi gecen tiim kurum
ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mehmet KAS
Okul Miidiiri
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

TURKIYE YUZYILI

hedefi dogrultusunda
s6z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak ve deger
diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati
cocuklarimiza aktarilarak daha saglam temellere oturtulmasi

amac¢lanmaktadir.



GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii taratindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan mudiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
S(ifildl Unvam Adi Soyad1 Unvam
Mehmet KAS Okul Midiirii Baris SULUK Miidiir Yardimcisi
Bahadir GULCU Ogretmen Oguzhan YILDIRIM Ogretmen
Orhan DUDAKLI Ogretmen Ismet SECKIN Ogretmen
Yasin SECKIN 0O.A.B Bagkani. Saban CURE Veli
Ahmet KURTAY 0.A.B Bas. Yard. Mehmet Efe AYGUN Ogrenci

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Miidiirliigimiiz planlamada, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya
getirerek, kurum genelinde sahiplenmenin yaygimlasmasi ve “BIZ” kavramimin somut yansimasi
adina genis kapsamli paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur. Bu
amacgla Kurumun yoneticileriyle ¢esitli asamalarda toplantilar yapilmis, bu toplantilarda, 2024-
2028 stratejik plan hazirlama doneminde izlenecek yol haritalar tespit edilerek Niksar BILSEM
Stratejik Planlama Modeli, kurumun biitiin ¢alisanlarina 2024-2028 stratejik planlama
caligmalarinin basladigi 03.04.2024 tarihinde duyurulmustur.
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BOLUM I1

DURUM ANALIZI
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MEVCUT DURUM ANALIZI
Kurumsal Tarihge
Niksar Bilim ve Sanat Merkezi, Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Miidiirliigii’niin 10.12.2020 tarih ve E.17921579 sayili makam Olur’u ile acilmistir. 6 Eyliil 2021
tarthinden itibaren egitim 6gretime baslamistir. Binamiz 1985 yilinda yapilmis olup 2021 yilina kadar
Kaya Ismet Ozden Yatili Bélge Ortaokulu Yurt Pansiyonu olarak hizmet vermistir.

2023-2024 Egitim 6gretim yilinda, Niksar Bilim ve Sanat Merkezi’'nde 1 egitim yoneticisi, 1 egitim
yonetici yardimcisi, 3 kadrolu 6gretmen, 5 gérevlendirme 6gretmen, 1 memur ve 1 yardime1 personel
mevcuttur. Kurum su an kendi binasinda egitim-0gretim faaliyetlerine 46 Ogrenci ile devam
etmektedir. Merkezimize bagli anaokulunda ise 2 kadrolu 6gretmen bulunmakla birlikte toplam iki
smif ve 26 dgrenci egitim dgretime devam etmektedir.

2200 m2 arsa iizerinde kurulu bulunan merkezimiz 12 derslik, 2 laboratuvar, 4 atdlye ve 1
kiitiiphane sahip olup, Bengiler Mahallesi, Giilizar Hatun Sk. No: 20 I¢ Kap1 No:1 Niksar / TOKAT
adresindedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2021 yilinda yiiriirliige giren Niksar Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirligii 2021-2023 Stratejik Plan;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden gelecege yonelim boliimiinde amag, hedef, performans gostergesi ve
stratejiler yer almaktadir. S6z konusu boliimde 7 amag, 20 hedef, 65 performans gostergesi ve 47
stratejiye yer verilmistir.
Miidiirliigiin 2021-2023 Stratejik Plani’nda yer alan 59 performans gostergesi hedeflerinin %79 tine
(47 tane) ulagilmis ya da hedefler asilmis, %11 (6 tane) oranda hedefe makul diizeyde ulasilmis, %5
(3 tane) oranda hedeften uzak bir goriiniim sergilenmis, % 5 (3 tane) oranda ise hedefte gerileme
gozlenmistir.
Performans gostergelerinin hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak;

e Salgin siireci,

e Tasarruf tedbirleri,

e Diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince gili¢lii olmamasi,

e Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir.

2024-2028 donemi i¢in Midiirliigiimiiz giiclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek
yeni performans gdstergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir. Ozellikle okul &ncesinde olmak iizere
okullagma oranlariin artirilmasina yonelik iist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans
gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi ongoriilmektedir. Bununla birlikte 6grencilerin okudugunu
anlama, yabanci dil ve matematik becerilerinin gelistirilmesine yonelik amaclarin olusturulmasi
planlanmaktadhr.
Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Niksar Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigiiniin gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit

edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢er¢evede Niksar Bilim ve Sanat Merkezi Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin
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stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlamlmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Milli Egitim Bakanliginim 2024-2028
Stratejik Planinda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim bdliimiinde yer verilmistir.
Merkezimiz; hedef kitlesindeki iistiin ve 6zel yetenekli her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetistirmek, her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve tist
ogrenime hazirlama, 6grencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarmi benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslar aras1 sézlesmelere
uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmay1 gorev edinmistir.

Tablo 2. Kanunlar ve Yonetmelikler

KANUNLAR
Kanun No Kanun Ad1
1739 Milli Egitim Temel Kanunu
657 Devlet Memurlar: Kanunu
652 Meb Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
2709 T.C. Anayasasi
5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
YONETMELIKLER
Say1 Yonetmelik Adi
28758 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yo6netmeligi
28480 Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair
Y6netmelik
28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren Ve Kutlamalar Y onetmeligi
28199 Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
27573 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y netmeligi
26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
26184 Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi
26184 Milli Egitim Bakanligi Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Y onetmeligi
25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeligi
25699 Milli Egitim Bakanlig1 flkégretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi
24501 Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Y 6netmeligi
24376 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
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Ust Politika Belgeleri Analizi
2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak iizere {ist politika belgeleri temel {ist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
g{;ﬂi Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Tokat ili Sektdrel Eylem Plani 2018-2023
Kalkinma Planlart Dlger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar
Orta Vadeli Programlar Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)

2024 Y1li Cumhurbaskanligr Yillik Programi  Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitim ve

Milli Egitim Kalite Cergevesi e M M ek

Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

. Devam-devamsizlik

Ogretim-egitim faaliyetleri Uyum egitimi

*[lkokula hazirlik

Egitimde firsat esitligi

Ulusal ve uluslararasi projeleri takip etmek

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Ozel yetenekli dgrencilerin tespit edilmesi

Sosyal faaliyetler Ulusal yarigmalara katilim saglamak

Ogrenci sergisi agmak

Kiiltiirel 1 faaliyetl = . C
ulturel ve sanatsal faaliyetler Ogrenciler tarafindan hazirlanan bir dinleti hazirlamak

Ogretmenlerin hizmetici egitimlere katilmasim saglamak
Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki Norm kadro is ve islemleri

gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...) | Ozliik dosyalarmin muhafaza edilmesi

Disiplin ve ddiil islemleri

Okl aile birligi faaliyetleri Okul aile birligi destegiyle materyal saglamak

Orencilere yonelik faaliyetler Universite gezileri diizenlemek

Ogrenci gelisim dosyast
Ogrenci lirlin dosyast
BYF-OYGP Yénlendirme Raporlari

Olcme degerlendirme faaliyetleri

. Atdlye ve derslik sayisinda artis
Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler Mize gezileri

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmustir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarim ve
iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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1.1. Paydas Analizi

Paydaslar, kurumumuzun sagladig iirlin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan
ve dolayl bir seklide etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Paydaslar, kurumumuzun sagladigi {iriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve
dolayl1 bir sekilde etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Niksar Bilim ve
Sanat Merkezi Miidiirliigli’niin hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlar1 belirlemek {izere
kurumumuzda bir komisyon olusturulmustur. Bu komisyonda kurumun i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir.

I¢ Paydagslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya
kurumlardr.

Dis Paydaglar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. D1s paydaslar “temel ortak ve stratejik ortak™ olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortaklar, kurumun faaliyetlerini yiriitiirken higbir zaman ayrilamayacagi, isbirligi yapmak
zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar, kurumun vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii olarak isbirligi yaptig1 paydaslaridir.

Paydas Etki/Onem Matrisi: Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarm niteliginin

belirlenmesi i¢in Etki/Onem Matrisinden yararlanilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin

kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciini;

onem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda
verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir.

Paydas analizi ile

o Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,

o Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

o Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olugturulmasi,

o Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar catigmalarinin tespit edilmesi,

o Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun gii¢lii ve zayif
yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

o Paydaslarin hangi agsamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

o Paydaslarin goriis, Oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmast
amaclanir.

Bu bilgiler dogrultusunda Niksar Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii tarafindan paydas analizi
siirecinde yapilan islemler su sekildedir:

o Paydaslarin Belirlenmesi

« Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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e Gortislerin Alinmasi

e Gortiislerin Degerlendirilmesi

Tablo 5. i¢ ve Dis Paydas Analizi
Paydas Ad Ic / Dis Paydas Onem Derecesi | Etki Derecesi
Yerel Yonetimler Di1s Paydas 5 5
Medya Di1s Paydas 5 5
GOP Universitesi Di1s Paydas 5 5
Uluslararas1i Kurum ve Kuruluglar | Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 Di1s Paydas 5 4
Paydas Adi ic / Dis Paydas Onem Derecesi | Etki Derecesi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Paydas 5 5
Okul Idaresi I¢ Paydas 5 5
Ogretmenler I¢ Paydas 5 5
Egitim Kurum Calisanlari I¢ Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Veliler I¢ Paydas 5 4

Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

Niksar Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii i¢ ve dis paydaslarinin goriislerini almak i¢in veri toplama
siireci saglikli bir sekilde yiirtitiilmistiir. Gelistirilen elektronik anket formlar1t miidiirliiglimiiziin

resmi internet sitesinde yayinlanmis ve paydaslarin veri girisi saglanmistir.

Tablo 6. Ogrenci, 6gretmen ve veli memnuniyet anket sonuclari

OGRENCi ANKET SONUCLARI

Y%
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Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 90 .

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 94 O g renci

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 86 Anketi

Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 88 92

Okulda kendimi giivende hissediyorum. 98

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinr. 90

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 96

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 94 Memnuniyet

Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 94

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 100

OGRETMEN ANKET SONUCLARI % v
Ogretmen

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 100 .

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 100 Anketi

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 100

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 100 ®

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 98

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 90

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 98

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 100 Memnuniyet

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar 100

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigiincelerin tiretilmesini tesvik 100

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 95

VELI ANKETI SONUCLARI %

, Veli

Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 99 .

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 98 Anketi

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 97 &

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 95

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 88

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 95

E-BILSEM Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli 79 Memnuniyet

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.| 91

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 78

Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 94

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 76

Kurum paydaslarimiz tarafindan cevaplanan anket sonuclarin gére 6grenciler %92, 6gretmenler %98,
veliler ise %90 oraninda hizmetlerden memnundur.
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1.2. OKkul/Kurum ici Analiz

Tablo 7. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik dzelliklere dair detayli siniflandirmalart kapsamalidir.
e-Okul kayitlart kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigma 6diilleri ya da lisanslart olan 6grencilere dair sayisal
verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamui verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan Kaynaklar

Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

Ogretmenler Kuruluna baskanlik etmek
Okul ile ilgili politikalar gelistirmek

Midiir Yardimcist

Ziimre toplantilarina baskanlik etmek
Egitim 6gretim isleri

Ogretmenler

Egitim 6gretim
Ogrenci danigmanlig
Nobet tutmak

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Idari isler ve yazisma

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Okul diizeni ve temizligi

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l 1 25
7-10 Y1l 2 50
10.....Uzeri 1 25
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Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - 1 - -

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

. . . Bransi Kadin Erkek Hizmet Yihi Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil
4-6 Y1l
7-10 Y1l Rehberlik 1 9 1
Fizik 12
11-15 il Okul Oncesi 2 ! 13 3
16-20 Fen Bilimleri 1 17 1
20 ve lizeri

Tablo 12. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oran

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis Ogretmen Sayis
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira Egitim Hizmet

No | Gorevi Erkek Kadin Durumu Yih Toplam
1 Memur 1 Lise 5 1
2 Hizmetli 1 Lise 25 1
3 Is Kur(TYP) Calisan1 1 Lise - 1
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Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilinm

Calisanin Unvani

Gorevleri

Ogretmenler Kuruluna bagkanlik etmek

Okul /Kurum Okul ile ilgili politikalar gelistirmek
Miidiirii Ust kurumlarla ilgili yazigmalar
e Egitim dgretim isleri

Miidir Yardimeist Ziimre toplantilarina baskanlik
Personel 6zliik is ve islemleri
Nobet is ve islemlerini takip etmek

w Egitim 6gretim faaliyetleri

Ogretmenler Ogrenci danigmanhgi

Ulusal ve uluslararasi projelerde 6grenci danigmanligi
Nobet gorevi

Yoénetim Isleri ve
Biiro Memuru

Idari belgeler ve arsiv
Yazismalar

Yardimci1 Hizmetler
Personeli

Okul temizligi

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
o Alan Diizenlenen  Egitim/Paylasim
E Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
7 i,
2] . —
Z z | g z|2 Z = & =
g =1 = 5| 8 7 > = ©
< - (]
a § 4|8 2|8 % 3 _ 5 ® g
a2 S g B Mg n = Z = 5 >~
= — s 8 A= < Q ~ 5 [y > _ °
) o g o O E g ) =) < £ 2 5
= 7 > a8 o c B » 22g =] = wn o) [=] Q
2, 12 15} § = S 9 = = ) © = © 5 —
r = = = g = = ) = = = -
I 0 B I £% = :0 »Bh »Bl) © »B) »ah )
A @ OAaA | EAA O QO O > Q O >
1 1 0 1 12 3 7 2 2 1
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Teknolojik Diizey
Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

[nteraktif Tahta (Akilli Tahta)

[Dokiiman Kamera

[Access Point

Bilgisayar (Masaiistii)

Bilgisayar (Diziistii)

Yazici (Cok Fonksiyonlu)

EEIRYES

Lazer Yazici

Renkli Yazici (Faks)

Fotokopi Makinesi

Projeksiyon

Televizyon

[nternet Baglantisi

Dijital Fotograf Makinesi

Dijital Kamera

== EIRY

Ol = =] =] ] | =

=) I I DY =1 DY

Telefon Santrali

Teleskop

Amfi

Kablosuz Ses Yayin Sistemi

K1lima

= EEE =

— o O O

=)=

—_—l—= —[ —

Tablo 17. Fiziki Mekan Kapasitesi

Fiziki Mekan Var

Yok

Adedi

Thtiyac

Aciklama

Ogretmen Caligma Odas1 X

[htiyac yok

Ekipman Odas1

Kiitiiphane X

[htiyac yok

Rehberlik Servisi X

[htiyac yok

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagh Salon X

Spor Salonu

ihtiyac yok

Derslik X

12
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Mali Kaynaklar

Tablo 18. Mali Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 15.000 150.000 200.000 250.000 400.000
Okul Aile Birligi 3.500 10.000 12.000 15.000 20.000
Ozel idare - 2.000 8.000 10.000 15.000
Kira Gelirleri - - - - -
Doner Sermaye - - - - -
Di1s Kaynak/Projeler - 5000 15.000 25.000 50.000
Diger - - - - -
TOPLAM 18.500 167.000 235.000 300.000 485.000
Tablo 19. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 9.911 31.227 25.286
Kiigiik Onarim 123.288 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 129.788 38.134 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 41.195 5299 6999
Telefon 314.353 268 93.004 348 52.003 920
Sosyal Faaliyetler 0 2999
Kirtasiye 9.900 17995 15797
GENEL
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Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak verilmistir.

Tablo 21. Programlara Gére Kiz-Erkek Ogrenci Sayist

Program Adi

Grup Sayisi

Erkek Kiz

Top.

Destek Egitimi

11

15

BYFB

11

OYGP

11

OYGP MUZIK

OYGP RESIM

PROIJE Genel Yetenek

— N[ o ||| w

(@)}
=l Y ECY RN BN N

PROIJE Miizik

PROJE Resim

Toplam

14

27 23

50

Tablo 22. BILSEM Yaz Okulundan Yararlanan Ogrenci Sayisi

Atolyeler

Yillar

2021

2022

2023

2024

Robotik Kodlama Atdlyesi

51

60

Gorsel Sanatlar Atdlyesi

37

41

60

Akil Oyunlar1 Atolyesi

32

37

50

Yaratici Yazarlik Atdlyesi

27

16

30

Genel Toplam

96

145

200
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Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

~ Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,
Is kapasitesi,

~ Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

~ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
~ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis,
erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,
Gog,
Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,
~ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi,
liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yagam),
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

— Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

— Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araglar

~ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

"~ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki geligsmeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut

durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre

sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus

basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek

sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler

belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin

ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif

yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir.
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Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile

Midiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

N ' _ | ¥ Hizmetigi egitim faaliyetleri
v/ Egitim  binasmin  fiziksel ~kapasitesinin
istenilen diizeyde olmast v" Velilerimizin biiyiik kismi egitime karsi

duyarly, istekli ve ilgili.
v' Egitim binasinin giiglendirme gdrmiis olmasi yart £
/ M kA . .

v Okul saghg, okul giivenligi ve is saghigina eran .0 lérak binamizin uy.gun“b1r yerde olmast,
e 1 . N . . merkezimize ulagimin sehrin tiim noktalarindan
iliskin faaliyetlere 6nem verilmesi kolayca saglanabilmesi
J OV .1 . . . k . ullu . . o .
gr.enCI er1m1z1n. merkeze  gOMURL Ve 1 Merkezimizde disiplin sorunlarinin olmamast
secilerek gelmesi

v Ogrencilerin  yetenckleri i

v Bilgi Teknolojilerinin tam ve kullanigli olmast. grfenm .erlnu e er.le. lerine  ve - bireysel
tercihlerine 6nem veriliyor olmasi.

v' Ogrenci sayilarin farklilastirilmis egitim ve

e v Merkez personeli arasinda iletisimin saglikli
6gretime uygun olmasi

yiirtiimesi.
v Merkezimizdeki ~ dgretmen ve  ydnetici

o v Merkezimizin  kiitiphane  durumlart  ve
kadronun geng ve dinamik olmasi,

Ogrencilerin kitaplara ulagimu.
v" Ogretmen kadromuzun merkezimize isteyerek

ve secilerek gelmis olmalar. v" Yoneticilerin bilgi paylasimma ve is birligine

acik olmasi
v" Ulusal/uluslararasi proje hazirlayan ve yiiriiten

v Veliloriminin  agit: . C
egitimei sayisindaki artis Velilerimizin egitim seviyelerinin yiiksek

olmasi ve kurumumuzu benimsemeleri

v’ Veri, bilgi ve belge arsivleme sisteminin

v" Okul ve kurum personellerine yonelik sosyal ve

yeterli diizeyde olmayist kiiltiirel faaliyetlerin olmamasi

v" Ogrencilerin ¢ok yogun olmasi ve zaman
problemleri

v’ Yonetici ve Ogretmenlere sunulan hizmet ici
egitim yetersizligi

v Ogrencilerin ~ kendi  okullar disinda
merkezimizde egitim almalar1 nedeniyle,
zamanlama problemi yasamalari.

v' Ozellikle yazilim ve robotik alanlarinda
yapilan etkinlik ve projelerde, malzemelerin
pahali olmasindan dolayr zaman zaman

v’ Lise giris siavlarina hazirlanan grencilerin malzeme-arag gere¢ temininde yasanilan
BILSEM - Smav ikileminde kalip, sinavlar sikintilar.
nedeniyle 6grencilerimizin motivasyonlarinin ) o
diismesi. v Merkez binasinin farkli bolimlerinin diger

o . ) egitim Ogretim kurumlarina tahsis edilmesi,
v" Okul éncesi egitim igin fiziki altyapinim yeterli
olmayis1 v Merkezimiz oniine Cuma giinii semt pazari

o . . . o kurulmasi
v Yonetici ve Ogretmenleri motive edici bir ’

odiillendirme sisteminin bulunmamasi v’ Merkezimize gelen Ogrencilerimizin

v Kurumun fiziki durumlarin yeterli olmayist velilerinin liselere ve iiniversiteye giris

(stmif sayisi, laboratuvar, konferans salonu, sinavlarina doniik puan  katkist avantaji
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kantin, bahge vb.) beklentisine sahip olmalari.

v Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik | v' Kitap okuma aliskanhgmnm istenilen seviyede
hizmetlerinin yetersizligi olmamasi

v/ Mesai saatlerinin diger egitim kurumlarma | v* Sinav odakli akademik destek beklentisi

gore fazla ve farkli olmasi . . )
v’ Hizmetli personel sayismin yeterli olmamas.

Mevcut personellerin  ve niteliginin yeterli
olmamast

v’ Paydas Kkitlesinin egitime vermis oldugu

k .
deste v’ llgemizin tarihsel ve kiiltiirel olarak koklii bir
v' Egitim ve 6gretime olan talebin giin gegtikge gecmise sahip olmasi
artmasi

v llgemiz insaninin egitime vermis oldugu énem
v’ Ailelerin egiti is olduklar1 destek o o . .

Hieletin caitime vermis ofduRian deste v  Bilgi teknolojilerinin  egitim ve §gretim
v" Ailelerin egitim alaninda biling diizeylerindeki igerisindeki payinin yiiksek olmasi

rt . ..
arts v ISKUR tarafindan yardimci personel desteginin

v' Egitim politikasinda 6zel yeteneklilere verilen saglantyor olmasi

Onemin artmasi a e . .
v’ Velilerimizin egitim diizeylerinin ortalamanin

v' limizin kalkinmada &ncelikli iller arasinda yer iistiinde olmasi

1 | . . .
aliyor olmast v TUBITAK tarafindan egitime verilen destek

v’ llgemizde geng niifusun fazla olusu v AB programlarinimn var olusu

v" Yerel medyanin egitim ¢aligmalarma destek

) v' Teknolojik altyapist mevcut okullarimizin hizla
veriyor olmasi
artmasi

v" Velilerin Bilim ve Sanat Merkezlerine olan e -
oo v" Mesleki egitime 6nem veriliyor olmast,
ilgilerinin artmasi.

: v’ Merkezimize ulagim kolaylig
v Ogrenci  velilerimizin  ¢esitli ~ meslek erieziimze wasim kolayiel

gruplarindan olmalari.

v llcemizin deprem acisinda riskli cografi v" Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

bélgede yer aliyor olmasi v" Teknolojik donatim maliyetinin yiiksel olmasi
v’ Dis etkenlerin egitim kademelerine miidahale | v jpternet bagimliligindaki artis
etmeleri

v" Bazi okul tiirlerine kars1 olumsuz algi
v" Mevzuatin ok sik degismesi o . o
v’ Teknolojinin ~siirekli degisimi ve donanim

v’ Dis gogler ihtiyaglarinin olugmast

v’ Sanayilesme anlaminda gelisim | v Ders materyal ve ders ara¢ geregleri igin Okul
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gosterilmemesi Aile Birligi Biit¢esinin yetersizligi
v’ Sik sik degisen yonetim kadrolar,

v/ Kurum binasinin merkezde olmasi sebebiyle
mesai dig1 saatlerde farkli kisilerin ugrak yeri
olmasi

Yapmis oldugumuz GZFT analizine gore; merkez binasindaki derslik sayisinin fazla olmasi olmasi
ve ilge merkezinde olmasi kurum acisindan olumludur. Ayrica, okul saghigi, giivenligi ve is sagligina
onem verilmesi, personel erisilebilirligi, 6lcme ve degerlendirme biriminin varligi gibi unsurlar da
giicli yonleri olusturmaktadir. Merkezimiz tarafindan yiiriitiilen ulusal projelerdeki artis en belirgin
giiclii yonlerimizdendir.

Zay1f yonler agisindan, veri, bilgi ve belge arsivleme sisteminin yetersiz olmasi, okul dncesi egitim
icin fiziki altyapinin yetersizligi, yonetici ve 6gretmenleri motive edici bir ddiillendirme sisteminin
olmamasi gibi faktorler 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, dgrencilerin zaman olarak stirekli yogun olmasi
zay1f yonlerimiz arasindadir.

Firsatlar acisindan, paydaglarin egitime olan destegi, artan egitim talebi, yerel medyanin egitim
caligmalarina destek vermesi onemlidir. Ayrica, bilgi teknolojilerinin egitimdeki roliiniin artmasi ve
uluslararast  kuruluslarin egitim alanindaki katkilar1 gibi firsatlar Ontimiizdeki donemde
degerlendirilecektir.

[lin deprem riski, dis etkenlerin egitim kademelerine miidahalesi, toplumsal yap1 bozukluklari gibi
faktorler dikkate alinmalidir. Ayrica, teknolojik donatim maliyetlerinin yiikselmesi, internet
bagimliligindaki artig gibi konular da tehdit olusturmaktadir.

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olugsmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar
dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Midiirligimiiz Stratejik Planinda durum analizi sonucunda gelecege yonelim kismimiza
151k tutacak asagidaki tespitler ve ihtiyag listesi olusturulmustur.

e Okul oncesi egitimde okullasma

e Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

e Okuma kiiltiirii

e Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

e Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

e Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

e Ozel yetenekli dgrencileri belilenmesi

e Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

e Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

e Ozel yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere dzel
egitim
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Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Insan kaynagimin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Okul ve kurumlarin fiziki yeterlilikleri

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birligi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirtlmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii
Is giivenligi ve sivil savunma
Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gecirilerek yeniden diizenlenmesi

Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi
Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
Ogrencilere yonelik zaman planlamalar1

Aile egitimi seminerleri

Universiteler ile is birligi ve protokoller

Miize gezileri
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BOLUM III

GELECEGE YONELIM




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakig bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

-

Misyon

Hedef kitlesindeki ‘Ozel Yetenekli’ Ogrencilerin, bireysel yeteneklerinin farkinda
olmalarmin ve kapasitelerini gelistirerek en {ist diizeyde kullanmalarini saglayarak onlarin erken

donem bilim ve sanat insanlari olarak yetismelerine olanak saglamak.

o

ﬁ izyon

Hedef kitlesindeki 6grenciler arasinda; zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasiteleri veya 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gdsteren ve konunun uzmanlari

tarafindan ‘6zel yetenekli’ oldugu belirlenen 6grencilere yasantisal bir egitim vermek.

\

Temel Degerlerimiz

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yagsam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet

9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Tablo 24 Amac ve Hedeflere liskin Mimari

Amag 1:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek o6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.1
Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacg 2

Farkhliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 2.1

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Amag 3

Egitim 6gretim kalitesinin artirilmasi1 dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 3.1

21. ylizyil becerileri ve ihtiyaglart kapsaminda tiim egitimcilerin mesleki gelisimlerine katki
saglayabilmek icin mesleki gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

Amag 4

Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4.1

Stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 5

Tiirkiye Yiizyith vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii
artiracak egitim diplomasisi ¢calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve
iilke vatandaslarina yonelik egitim o6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.
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Hedef 5.1

Uluslararasi kuruluslarla is birligi giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina
yonelik farkindalik artirilacaktir.

Amag 6

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
siirdiiriilmesine ve lilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 6.2

Merkezimize erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Amacg 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim

ortamlarmin etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
Amag 1 ekosistem inga ederek Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.
He def 1 1 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir
°
Amacn flgili Oldugu -
Program/Alt Program Ad1 TEMEL EGITIM
Amacin Iligkili Oldugu . - e
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
| P
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
o Baslangig
(%) Deseri
egeri
PG-1.1.1 Okul
oneest oyl PR 50 82 85 | 90 | 95 | 100 | 100
orani (%)
(Yas Grubu)
PG-1.1.2 Ogrenci | Okuldncesinde dgrenci sayist
sayisi 30’dan fazla | 30’dan fazla olan sube oran1| 50 0 0 0 0 0 0
olan sube orani1 (%) (%)
Sorumlu Birim Okul Idaresi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Ogretmenler

S-1.1.1 Okul 6ncesi egitiminin dnemine dair goriiniirliik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Stratejiler S-1.1.2  Okul oncesi egitimde fiziki —mekanlar iyilestirilecektir.
S-1.1.3 Okul 6ncesi egitimde veli-okul is birligi artirilacaktir.

* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

SCkey + Ihtiyaglarm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
Maliyet Tahmini 300.000 TL
Tespitler * Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
I *Okul oncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

*Okul dncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmast

Amacg 2

Farkhhklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 68rencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla Ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve
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beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

20 4 2 3 4 4 5

20 3 5 5 7 7 8

20 26 30 30 45 45 50

20 89 90 92 95 98 100

20 60 75 80 85 90 100
Okul Idaresi

Tiim Ogretmenler

S-2.1.1 Merkezimizde gorevli 6gretmenlere yonelik “Proje
Hazirlama ve Uygulama” egitimleri verilecektir.

S-2.1.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik dgrenme
ortamlarimnin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-2.1.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet
farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim
gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.1.5 Merkezi ve mahalli agilan kurs/seminerlere ilgili tim
ogretmenlerin katiliminin saglanabilmesi igin gerekli tesvikler
yapilacaktir.

» Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin
iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle
caligmalarin yiiriitilememesi

* Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak
caligmalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun
korunamamasi

1.000.000 TL

+ Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin gelistirme ¢aligmalarinin yeterli diizeyde
olmamas1

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim
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ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

+ Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmast

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi

Amacg 3

Egitim 6gretim Kkalitesinin artirilmas1 dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Egitim 6gretim kalitesinin artirilmas: dogrultusunda fiziki ve
teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle egitime erisimi

Am ag 3 ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen

kurumsal yapiy1 gelistirmek.

21. yiizy1l becerileri ve ihtiyaclar1 kapsaminda tiim egitimcilerin

H d f 3 1 mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek i¢in mesleki gelisimi
e e ° destekleyici politikalar gelistirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE
Amacin ligkili Oldugu Alt Program Hedefi Ogretmen ve Yoneticiler
e o
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
? Degeri
RS il Yonetici 25 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
icerisinde
gerceklestirilen
hizmet i¢i
seminerlere/kurslara | Osretmen 25 50 65 | 75 | 80 | 90 | 100
katilan 6gretmen
orant (%)

PG-3.1.3 Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen

mabhalli hizmet i¢i seminer/kurs sayisi 25 3 > > 7 8 ?
PC.}:3.1.4 Mesleki beceriler kapsaminda ortaya ¢ikan )5 0 | | ’ ) )
iyi Ornek sayist

Sorumlu Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler
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Stratejiler

S-3.1.1 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katk1
saglayabilmek adina il genelinde diizenlenen mahalli hizmet
ici seminer/kurs sayilarinin ve diger egitimlerin artirilacaktir.

S-3.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin
artmasi i¢in yayginlastirma faaliyetleri diizenlenecektir

Riskler

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam
saglanamamasi Politika degisiklikleri yasanmasi

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini

250.000 TL

Tespitler

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde
iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin
nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini
belirlemede okullarin ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate
alinmamasi

Ihtiyaclar

Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere
tiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
Ogretmen-yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastiriimasi

Amac 4

Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve

iiretken ogrenciler yetistirmek.

Amac 4

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerini 6zlimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 4.1

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla
cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Cevre Bilinci
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30 0 2 3 5 6 6

30 25 35 40 60 80 (90

40 1 2 2 3 3 4

Okul idaresi

Tiim Ogretmenler

S-4.1.1 Cevre ve iklim degisikligi konularinda
diizenlenen egitimlere 6gretmenlerin katilmasi tesvik
edilecektir.

S-4.1.2 Cevre ve iklim degisikligi temal1 etkinlikler
diizenlenecek ve bu etkinliklere tim dgrencilerin
katilimimin saglanabilmesi adina gerekli tesvikler
yapilacaktir.

S-4.1.3 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalar1 adina
midiirliiglimiizce projeler hazirlanacak ve
uygulanacaktir.

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1
direncli olmasi

* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

75.000 TL

* Merkezimizde gevre ve iklim degisikligi konusunda
yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

» Iklim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek
afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi

* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi
tedbirler alinmamasi

* Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmast

* Enerji verimliliginin saglanmast

* Atiklarin yonetilmesi

Amacg 5
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Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii
artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Amacg 5

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin
uluslararasi alanda goriiniirligiinii artiracak egitim
diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik
egitim ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim
is birlikleri gelistirmek.

Hedef 5.1

Uluslararasi kuruluslarla is birligi giiclendirilecek,
uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasia
yonelik farkindalik artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE
YURT DISI EGITIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri

Hedefe PDI('?IIllemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 |20262027 |2028

%) Baslangic

Degeri

HEADL Ogretmen Sayisi 0 2 4 5 7 10
Uluslararasi
hareketlilik 40
programlarina Ogrenci Sayisi 0 5 15 15 (20 |20
katilim say1s1
PG-51 2 AB proj eleri kapsaminda merkezimizde 30 0 1 ) ) ) )
yiiriitiilen proje sayisi
PG-5.1.3 AB projeleri kapsaminda diizenlenen
toplanti/seminer/kurslara katilan 30 0 2 5 7 8 10
O0gretmen/yonetici sayist
Sorumlu Birim Proje Ekini

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idaresi, Tiim Ogretmenler

Stratejiler

S-5.1.1 AB projelerine katilim oranini artirabilmek igin
yOnetici ve dgretmenlere yonelik egitimler
diizenlenecektir.

S-5.1.2 Egitimde uluslararas1 gelismeler ve yenilikler
takip edilecek, bu kapsamda politika ve strateji
iiretimine destek olmak i¢in yurt dis1 hareketliliklerine
katilan 6gretmen ve dgrenci sayilar1 artirilacaktir.

S-5.1.3 Halk Egitimi Merkezi biinyesinde “Yabanci Dil”
acilacak olan kurslardan dgretmenlerin faydalanmalar
tesvik edilecektir.
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Riskler

* D15 politikadaki degisimler
+ Ogretmen ve dgrencilerin dil yeterliligi konusundaki
eksiklikler

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

» Ulkemizin uluslararast alanda goriiniirliigiiniin
beklenen diizeyde olmamasi

» Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla is birligi
ihtiyacinin artmasi

» Kapsamin genisligi nedeniyle cok fazla paydasla iliski
kurulmasi

Ihtiyaglar

¢ Uluslararasi kuruluglarla diyalogun giiclendirilmesi
* Uluslararasi kuruluslara iliskin bilgilendirme ve
farkindalik ¢alismalari

*Uluslararasi proje hazirlama ve bagvuru siiregleri
hakkinda bilgilendirme ¢aligmalari

Amacg 6

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy:

gelistirmek.

Amacg 6

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve
teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek
egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve
iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Ingaat-Donatim)

Hedefe PDlggemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 |2026|2027 |2028

%) Baslangic

Degeri

PG-6.1.1 Merkezde bulunan dersliklerdeki akilli 75 7 3 3 10 12 12
tahta sayisi
PG-6.1.2 Merkezin ag altyapis1 kurulma 75 | ) ) ) | |
durumu
PG-6.1.3 Merkezin genis bant internet erigimi | 25 1 1 1 1 1 1
PG-6.1.4 Mgrkemmm bilisim laboratuvarinda 25 g 10 12 14 |15 15
bulunan bilgisayar sayisi
Sorumlu Birim Okul Idaresi
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Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Proje Ekibi

Stratejiler

S-6.1.1 Etkilesimli tahta temin siiregleri tamamlanacak
ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-6.1.2 Merkezimiz teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve
mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.

S-6.1.3 Merkezimiz ag altyapisinda iyilestirme
caligmalar1 yapilacaktir.

S-6.1.4 Merkezimiz bilgisayar sayisini artirmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Riskler

Olagantistli durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.)
verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini

1.500.000 TL

Tespitler

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel
farkliliklar

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla
yararlanma imkant

Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Ihtiyaglar

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bdlgesel
farkliliklarinin ortadan kaldirilmast amaciyla ag
altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi

Amac 6

Tarkiye Yuazyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve
teknolojik altyapisiyla gugld, nitelikli  personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.2

Merkezimize erisimi saglayacak planlamalar yapilarak
doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi
direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Fiziki Alt Yapi (Yatirnm/ingaat-Donatim)

Performans Gostergeleri

Plan

Hedefe Dénemi

Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic

(%) L
Degeri
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PG-6.2.1 Merkezimiz binasinin deprem tahkiki o5 1 1 1 1 ” 1

yapilma durumu

P"G-6..2.2 Dogal af_e_tler vei .b_ula§|C| hastaliklara o5 > 3 4 5 5 7
yonelik gerceklestirilen egitim sayisi

PG-6.2.3 Dogal Egitimci 15 2 3 4 5 5 7
afetler ve bulasici

hastaliklara yonelik

gerceklestirilen L :

egitimlere katilan kisi Ogrenci 10 0 10 20 25 30 45
sayisl

PG-6.2.5 Merkezimiz binasinin giiglendirme o5 1 1 1 1 1 1

yapilma durumu

Sorumlu Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Ogretmenler

Stratejiler

S-6.2.1 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara karsi
alinabilecek tedbirlerle ilgili tim egitim kurumlarinda
calisan personellere ve 6grenim géren dgrencilere
yonelik uzman ekiplerce diizenlenecek egitimlere katilm
tesvik edilecektir.

S-6.2.2 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara karsi
alinabilecek tedbirlerle ilgili diger kurumlarla is birligi
yapilacak, katilimin istenilen diizeyde olabilmesi igin
egitimlerin gorunurlugu artirilacaktir.

Riskler

Maliyetlerdeki 6ngoérilemeyen artislar
Doga kaynakl afetler1

Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski
tagsimasi

Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel

etz imkanlarinin yetersiz olmasi
Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve
yayilma oraninin yiksek olmasi
Egitim binalarinin gi¢lendirme ¢alismalariyla depremden
etkilenmelerinin énine gecilmesi
Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim
binalarinin yapilmasi

intiyaglar Egitim binalarinin niteliginin artirnimasi igin fiziksel

imkanlarinin iyilestiriimesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin
saglanmasi

Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin
bilinglendiriimesi
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BOLUM IV

MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1r 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢clendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

*Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

*Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan oOnce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

*Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenitken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

*Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 stratejik planinda 3 tane stratejik amag yer almaktadir. Plan donemi amag
maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir S6z konusu amag¢ ve hedeflere
iligkin bes yillik tahmini biit¢e dagilimlar1 Tablo 13’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere son
iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda tahmini olarak 1.550.000 TL’lik bir harcama yapilabilecegi ongoriilmektedir.
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Tahmini Amac ve Hedef Maliyetleri

Tablo 25 Tahmini Amac¢ ve Hedef Maliyetleri

Plan Donemi Tahmini Amag ve Hedef Maliyetleri

Amag ve
Hedefler 0
AMAC 1
Hedef 1.1. 50000
AMAC TOPLAM
AMAC 2
Hedef 2.1. 500000
AMAC TOPLAM
AMAC 3
Hedef 3.1. 50000
AMAC TOPLAM
AMAC 4
Hedef 4.1. 15000
AMAC TOPLAM
AMAGC 5
Hedef 5.1. 32000
AMAC TOPLAM
AMAC 6
Hedef 6.1. 98000
Hedef 6.2. 94000
AMAC TOPLAM

AMAC TOPLAM
Yillik Genel
Ydnetim

Gideri 839000

0

100000

600000

100000

30000

45000

115000
115000

1105000

0

150000

700000

125000

50000

69000

168000
168000

1530000

0

20000

800000

150000

70000

85000

177000
179000

1481000

0

250000

900000

200000

95000

120000

199000
201000

1965000

0

300000
900000

1000000
4700000

250000
6250000

260000
870000

351000
351000

757000
757000
151400

2430000

6920000
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BOLUM V

[ZLEME VE DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmnin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olugu, irilinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-
2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028
Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar Iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Midiirliigiimiiz 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akigint miimkiin kilmak
ve katilimcilig1 artirmak amaciyla her yil egitim 6gretim yili sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasindaki
siiregte miidiirliigiimiiz ve tiim okul/kurumlarimiz nezdinde izleme siire¢leri miidiirliigiimiiz, il milli
egitim miidirligl ve bakanligimizca hazirlanan raporlama araglari ile yapilacaktir. Elde edilen veriler
sonucunda her yil 31 Aralik tarihi itibari ile izleme sonuclarma yonelik degerlendirme yapilarak,
negatif egitim gosteren veya iyilestirmeye agik performans gostergeleri i¢in, ilgili sube midiirligiine
bilgi verilecek gerekli dnlemleri almasina yonelik faaliyetlerin artirilmasi istenecektir. Ayrica bu
kapsamda projelerin de yapilmasi saglanacaktir.

Tiim okul/kurumlarimizin izleme ve degerlendirme sonuglarini ayni siire¢ ilge miidiirliiglimiiz
ile okul/kurumlarimiz iginde es giidiimlii olarak devam ettirecektir.
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Y1illik Planlamalarn
Yapilmasi

Degerlendirme [k alt aylik
toplantilariun gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

)

D§g61‘i$11du1ne | izleme raporlarmun

raporlarmun hazirlanmasi ve

hazirlanmasi ve l sunulmas:
sunulmasi

/

g P izleme

[zleme verilerinin

degerlendirilmesi toplantilaruun
gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Resim 1: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmiistiir.
Gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik
cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit
altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilagtirma yapabilmek giivence altina alinmas1 saglanmistir. GOsterge kartlarinin birlestirilmesi ile
de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cergeve, tanim,
hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve tiim
birimlerimize stratejik plan silirecinin tamamlanmasi ardindan, gerekli degerlendirmeleri yapmak
tizere teblig edilmistir.
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Sorumlu| is birligi

AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER . . ..
Birim Birimler

AMAC

Temel egitimde firsat esitligi ve e@itime erisimin saglandigl, ogretim siirecleri ve
egitim ortamlarimin etkin kullamldigr bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef
1.1

Okul oncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar:
artirillacaktir.

Stratejiler
S-1.1.1 Okul o6ncesi egitiminin 6nemine dair gorintrlik| o
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S-1.1.2  Okul oncesi egitimde fiziki mekanlar
tyilestirilecektir.

S-1.1.3 Okul 6ncesi egitimde veli-okul is birligi artirilacaktir.

Tum
Idaresi Ogretmenler

AMAC

Farkhliklarn dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Hedef
2.1

Ozel egitim ihtiyaci olan ogrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Stratejiler

S-2.1.1 Merkezimizde gorevli 6gretmenlere yonelik “Proje
Hazirlama ve  Uygulama”  egitimleri  verilecektir.
S-2.1.2 Ozel vyetenekli &grencilere yonelik 6grenme
ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.| (]
S-2.1.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet
farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
S-2.1.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim
gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklart sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin  standart olarak
diizenlenmesine yonelik caligsmalar yapilacaktir.
S-2.1.5 Merkezi ve mahalli agilan kurs/seminerlere ilgili tim
ogretmenlerin  katilminin  saglanabilmesi icin  gerekli
tesvikler yapilacaktir.

Tim
Idaresi Ogretmenler

AMAC

Egitim 6gretim Kkalitesinin artirilmasi dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef
3.1

21. yiizyil becerileri ve ihtiyaclar1 kapsaminda tiim
egitimcilerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek
icin mesleki gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek,

personel nitelikleri artirilacaktir. Okul Tim

Idaresi | Ogretmenler

Stratejiler
S-3.1.1  Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerine  katki
saglayabilmek adina il genelinde diizenlenen mahalli hizmet
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ici seminer/kurs sayilarinin ve diger egitimlerin artirilacaktir.
S-3.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin
artmasti i¢in yayginlastirma faaliyetleri diizenlenecektir

AMAC

Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef
41

Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir
yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirlimasi saglanacaktir.

Stratejiler

S-41.1 Cevre ve iklim degisikligi konularinda
dizenlenen egitimlere o6gretmenlerin katiimasi tesvik
edilecektir. Okul | TUm
S-4.1.2 Cevre ve iklim degisikligi temal etkinlikler|ldaresi |Ogretmenler
dizenlenecek ve bu etkinliklere tim &6grencilerin
katiliminin  saglanabilmesi adina gerekli tesvikler
yapilacaktir.

S-4.1.3 Sifir atik ve geri dénidsim uygulamalari adina
mudurlugumuzce projeler hazirlanacak ve
uygulanacakiir.

AMAC

Turkiye Yuzyihh vizyonu dogrultusunda ilkemizin uluslararasi alanda
gorunurligunu artiracak egitim diplomasisi caligmalariyla yurt disinda
yasayan vatandaslara, soydaslara ve llke vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef
5.1

Uluslararasi kuruluslarla is birligi guclendirilecek,
uluslararasi fonlardan daha fazla faydalaniimasina
yonelik farkindalik artirilacaktir.

Stratejiler

S-5.1.1 AB projelerine katilim oranini artirabilmek igin
yonetici ve Oogretmenlere yonelik egitimler
dlizenlenecektir. Okul Tdm
S-5.1.2 Egitimde uluslararasi gelismeler ve yenilikler|ldaresi |Ogretmenler
takip edilecek, bu kapsamda politika ve strateji
uretimine destek olmak igin yurt disi hareketliliklerine
katilan 6gretmen ve dgrenci sayilari artirilacaktir.
S-5.1.3 Halk Egitimi Merkezi binyesinde “Yabanci Dil”
acilacak olan kurslardan 6gretmenlerin faydalanmalari
tesvik edilecektir.

AMAGC

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef
6.1

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile
butlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak suirdiirilmesine ve ulkemizin bilgi toplumu|Qkul Tum

olmasina katki Saélanacaktlr. idaresi Ogretmerﬂer

S-6.1.1  Uluslararasi sahada egitim alanindaki
etkinligimizi artirmak amaciyla AB projeleri kapsaminda
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gidilen Ulkelerdeki kurumlarla is birligi saglanacaktir.
S-6.1.2 Uluslararasi ig birligi saglanan egitim
kurumlariyla ortak projeler/etkinlikler dliizenlenecektir.

Merkezimize erisimi saglayacak planlamalar
yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara karsi direncgli, c¢evreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Stratejiler
Hedef |S-6.2.1 Dogal afetlere ve bulagici hastaliklara karsi|oy| Tam

6.2 |alinabilecek tedbirlerle ilgili tim egitim kurumlarinda|jqgresi Ogretmenler
calisan personellere ve 0grenim goren ogrencilere
yonelik uzman ekiplerce dizenlenecek egitimlere
katilm tesvik edilecektir.

S-6.2.2 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara karsi
alinabilecek tedbirlerle ilgili diger kurumlarla is birligi
yapilacak, katilimin istenilen dizeyde olabilmesi icin
egitimlerin gorunurlGgu artirlacaktir.

Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef | PG Sorumlu

No No Performans Gostergesi Birim IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

PG | Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Okul

1.1.1 |Grubu) idaresi Tiim Ogretmenler

Hedef
1.1

PG |Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani Okul

1.1.2 |(%) idaresi Tiim Ogretmenler

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG " . Sorumlu . a5
No No Performans Gostergesi Birim IsBirligi Yapilacak Birim(ler)
PG Pg}-"2."1 .1 Bilim ve sanat merkezl-erlnde Arge Ekibi T Bsrstimler
2.1.1 |yiiriitiilen ulusal/uluslararasi proje sayisi
Hedef
2.1
PG PG-2.1.2 Bilim ve sanat merkezleri o W
2.1.2 |tarafindan yapilan patent, faydali model, S LG flioestnsley
tasarim ve marka basvuru sayisi
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PG-2.1.3 Bilim ve sanat merkezlerinde )
bagvurusu yapilmis (TEKNOFEST, Arge Ekibi Tiim Ogretmenler
TUBITAK vb.) proje sayisi

PG
2.13

PG PG-2.1.4 Sosyal etkinliklerde en az bir

2.1.4 |faaliyete katilan 6zel egitim dgrenci orant regEkib Ll citen
PG PG-2.1.5 Mesleki gelisime yonelik verilen
1.5 kurs/seminerlere katilan 6gretmen orani Arge Ekibi Tiim Ogretmenler

(%)

AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef | PG Sorumlu

No No Performans Gostergesi Birim IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

PG PG-3.1.3 Mgsleki gelis.im.e yé')ne?li.k Okul
311 gerceklestirilen mahalli hizmet ici
" |seminer/kurs savisi

idaresi Tiim Ogretmenler

Hedef
3.1

PG |PG-3.1.4 Mesleki beceriler kapsaminda Okul

3.1.2 |ortaya cikan iyi 6rnek sayisi Idaresi Tiim Ogretmenler

AMAG 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Hedef PG
[\ o] \[o} Performans Gostergesi

Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

PG Ceyre vevllklllm deg|§[kll konularinda ~Okul _ Tiim Ogretmenler
4.1.1 |verilen egitim alan 6gretmen sayisi Idaresi

Hedef

4.1 PG Cevre ve iklim degisikligiyle ilgi Okul L
4.1.2 |faaliyetlere katilan 6grenci sayisi idaresi Ui (Rt 1

Sifir atik ve geri donisim

PG uygulgmalarlnln_ yayginlastiriimasi _ Okul _ Tam Ogretmenler
4.1.3 |adina ilge genelinde uygulanan proje Idaresi
sayisi

AMAG 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef | PG " . Sorumlu
No No Performans Gostergesi Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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PG |Uluslararasi hareketlilik

5.1.1 |programlarina katilim sayisi Okul Idaresi Tm Ogretmenler
PG |AB prOnggrl kap§e1_m]nda , Okul idaresi Tum Ogretmenler
5.1.2 |merkezimizde yurGtllen proje sayisi
Hedef
5.1

AB projeleri kapsaminda diizenlenen _ )
toplanti/seminer/kurslara katilan Okul Idaresi Tdm Ogretmenler
ogretmen/yonetici sayisi

PG
5.1.3

AMAG 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef | PG " . Sorumlu  ; ... -
No No Performans Gostergesi Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG |Merkezde bulunan dersliklerdeki akilli |  Okul _ Proje Eibi
6.1.1 |tahta sayisi Idaresi
PG o Okul . 4
76.1.2 Merkezin ag altyapisi kurulma durumu idaresi Proje Ekibi
Hedef
6.1
PG . . . I Okul . o
6.13 Merkezin genis bant internet erigimi idaresi Proje Ekibi
PG |Merkezimiz bilisim laboratuvarinda Okul . -
6.1.4 |bulunan bilgisayar sayisi idaresi ARl (245
PG | Merkezimiz binasinin deprem tahkiki Okul e
; . Tdm Ogretmenler
6.2.1 |yapilma durumu Idaresi
PG |Dogal afetler ve bulagici hastaliklara Okul o
6.2.2 |yonelik gergeklestirilen egitim sayisi idaresi Tam Ogretmenler
Hedef
6.2 PG Dogal afetler ve bulasici hastaliklara
6.2.3 yonelik gerceklestirilen egitimlere ic?km ) Tum Ogretmenler
katilan kisi sayisi aresl
PG |PG-6.2.4 Merkezimiz binasinin Okul o
6.2.4 |gliclendirme yapilma durumu idaresi Tum Ogretmenler
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